
1. Yarýyýl
DERSİN KODU DERSİN ADI T U K AKTS

Davranış bilimi ve genel esasları, örgütsel davranış kavramı, dayandığı temeller ve işletmeler için önemi, örgütsel davranış ile ilgili kavramlar.
3 0 3 6,00ÇALIŞAN VE ÖRGÜT ODAKLI DAVRANIŞLARYON 905

“İşletme Politikası ve Stratejik Yönetim” dersi şu konuları içermektedir:  İşletme politikası ile stratejik yönetimin anlam ve ilişkileri, konuya ilişkin çeşitli 
kavram, model ve kuramlar, kurumsal yönetim, etik ve toplumsal sorumluluk, çevresel sürdürülebilirlik, dış ve iç çevre analizleri, endüstri ve rekabet 
analizi, stratejik planlama, stratejik plan uygulamaları, sonuç analizi, değerlendirme ve denetim, küçük işletmelerde, kar amacı gütmeyen sivil toplum 
kuruluşlarında stratejik yönetim, vb.

3 0 3 6,00STRATEJİK YÖNETİM VE İŞLETME POLİTİKASIYON 909

Ders kapsamında sırasıyla liderliğin tanımı ve önemi, liderlik kuramları (liderlikte özellikler yaklaşımı, davranışsal yaklaşım, durumsallık yaklaşımı, 
modern yaklaşımlar), liderlikle ilişkili olan değişkenler, motivasyonun tanımı, önemi ve amaçları, motivasyonda özendirici araçlar, motivasyon teorileri 
(kapsam ve süreç teorileri, diğer teori ve yaklaşımlar) konuları üzerinde durulacaktır.

3 0 3 6,00LİDERLİK VE MOTİVASYONYON 911

Temel düzey finans literatürü bilgisi verilmektedir.
3 0 3 6,00YÖNETİCİLER İÇİN FİNANSYON 919

Nitel ve nicel araştırmalar ve temel istatistiksel analizler ile ilgili temel bilgiler.
3 0 3 6,00SOSYAL BİLİMLERDE ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİYON 901

Girişimcilik ile ilgili kavramlar; girişimciliğin önemi ve gelişimi; girişimcilerdeki özellikler; girişimcilikte motivasyon; girişimcilikte yaratıcılık ve yenilikçilik; 
girişimcilikte iş fikirleri; iş planı içinde yönetim, pazarlama, finans ve üretim planları; girişimcilikte örnek olay incelemeleri.

3 0 3 6,00GİRİŞİMCİLİK VE İŞ PLANIYON 903

İnsan kaynakları yönetiminden stratejik insan kaynakları yönetimine geçiş süreci
3 0 3 6,00STRATEJİK İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİYON 904

Çalışma yaşamında karşılaşılmış sorunlar örnek olaylar olarak incelenerek analiz edilmektedir.
3 0 3 6,00YÖNETİMDE VAKA ÇALIŞMALARIYON 906

Bu ders Aile işletmeleri yönetimi ile ilişkili olarak yönetiminin tüm rol ve fonksiyonları üzerinde durur. Yerel ve küresel anlamda hızla değişen dünyada 
aile işletmelerinin etkin bir öğrenen örgüt olmasında rekabetçi üstünlük sağlayacak temel işletme işlevlerine ve yönetim fonksiyonlarına ilişkin kavram 
ve olguları derinlemesine inceler. Aile işletmelerinin yönetiminde politika, uygulama ve eğilimleri ile bir aile işletmesi için stratejik öneme sahip konuları 
ele alır, etkin bir örgüt kültürü yaratılması, kurumsallaşmanın desteklenmesi, sürdürülmesi ve çatışmaların çözümlenmesi ile ilgilenir.

3 0 3 6,00AİLE İŞLETMELERİ VE KURUMSALLAŞMAYON 907

Dersin içeriğini, örgüt geliştirme ve değişim yönetiminin teorik temeli, amaç, kapsam, unsurları, örgüt kuramlarıyla ilişkisi, müdahale teknikleri ve iş 
hayatından örnekler oluşturmaktadır.

3 0 3 6,00ÖRGÜT GELİŞTİRME VE DEĞİŞİM YÖNETİMİYON 908

Örgütleri sosyal, psikolojik, ekonomik ve ekolojik eksenlerde ele alan kuramlar dersin içeriğini oluşturmaktadır. 
3 0 3 6,00YÖNETİM VE ÖRGÜT TEORİLERİYON 910

1-Kültür Kavramının Tanımı
2-Kültürün Öğeleri,Kültürel Boyutlar
3-Örgüt Kültürü Tipleri

3 0 3 6,00ÖRGÜT KÜLTÜRÜ VE KURUMSAL İLETİŞİMYON 912

Bu ders kapsamında, en temelde, işletmelerin uluslararasılaşması sonucunda ortaya çıkan yenilikler ve özel durumlar ele alınacak, uluslar arası bir 
çevrede iş ve yöneticilik yapmanın temel işletme bilgisine ek olarak ne gibi farklılıkları içerdiği işlenecektir.

3 0 3 6,00ULUSLARARASI İŞLETME YÖNETİMİYON 913

Örgütlerin işleyişini olumsuz etkileyen tutum ve davranışların öğrenilmesini sağlamaktır ve bu bağlamda üretkenlik karşıtı davranışların incelenmesi 
dersin içeriğini oluşturmaktadır.

3 0 3 6,00ÖRGÜTLERDE ÜRETKENLİK KARŞITI DAVRANIŞLARYON 914

Rekabet ve kalite kavramları, Toplam Kalite Yönetimi prensipleri ve uygulamaları, Toplam Kalite Yönetimi araçları ve teknikleri, İstatistik, olasılık, kontrol 
çizelgeleri, güvenilirlik dersin konuları arasındadır.

3 0 3 6,00TOPLAM KALİTE YÖNTEMLERİ YON 915

İşletmelerin sosyal sorumlulukları ile ilgili yaklaşımlar, ahlak ve etik kavramları, iş ahlakının temelleri, işletmelerde liderlik ve etik sorumluluk, örgüt etiği 
ve sosyal sorumluluk, işletmelerde ahlak yönetimi ve kurumsallaşma, farklılıkların yönetimi.

3 0 3 6,00ETİK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKYON 916

Kurumsal Yönetişimin Gelişimi (Kurumsal Yönetişimin Doğuşu ve Teorik Temelleri, Kurumsal Yönetişimi Ortaya Çıkaran Nedenler: Enron ve Sonrası, 
Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, Kurumsal Yönetişim İlkelerinin Gelişimi)

3 0 3 6,00KURUMSAL YÖNETİMYON 917

Yönetimde yeni yaklaşımlar
3 0 3 6,00YÖNETİMDE GÜNCEL YAKLAŞIMLARYON 918

Ders kapsamında  teknoloji ve yenilik kavramları açıklanarak küresel inovasyon endeksi sayesinde ülkelerin karşılaştırılması planlanmaktadır.
3 0 3 6,00TEKNOLOJİ VE YENİLİK YÖNETİMİYON 920

KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ  
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü  

İşletme Anabilim Dalı  
İşletme Anabilim Dalı / YÖNETİM VE ORGANİZASYON UZAKTAN

ÖĞRETİM TEZSİZ YÜKSEK LİSANS

Aydın CAYMAZ
Sosyal Bilimler Enstitüsü Enstitü Sekreteri
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Proje ve proje döngüsü yönetimi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydaş analizi, mantıksal çerçeve matrisi, risk analizi ve proje 
varsayımları, izleme ve değerleme, proje bütçesi ve proje raporlarının hazırlanması. 

3 0 3 6,00PROJE YAZIM TEKNİKLERİ VE YÖNETİMİYON 922

2. Yarýyýl
DERSİN KODU DERSİN ADI T U K AKTS

Davranış bilimi ve genel esasları, örgütsel davranış kavramı, dayandığı temeller ve işletmeler için önemi, örgütsel davranış ile ilgili kavramlar.
3 0 3 6,00ÇALIŞAN VE ÖRGÜT ODAKLI DAVRANIŞLARYON 905

“İşletme Politikası ve Stratejik Yönetim” dersi şu konuları içermektedir:  İşletme politikası ile stratejik yönetimin anlam ve ilişkileri, konuya ilişkin çeşitli 
kavram, model ve kuramlar, kurumsal yönetim, etik ve toplumsal sorumluluk, çevresel sürdürülebilirlik, dış ve iç çevre analizleri, endüstri ve rekabet 
analizi, stratejik planlama, stratejik plan uygulamaları, sonuç analizi, değerlendirme ve denetim, küçük işletmelerde, kar amacı gütmeyen sivil toplum 
kuruluşlarında stratejik yönetim, vb.

3 0 3 6,00STRATEJİK YÖNETİM VE İŞLETME POLİTİKASIYON 909

Ders kapsamında sırasıyla liderliğin tanımı ve önemi, liderlik kuramları (liderlikte özellikler yaklaşımı, davranışsal yaklaşım, durumsallık yaklaşımı, 
modern yaklaşımlar), liderlikle ilişkili olan değişkenler, motivasyonun tanımı, önemi ve amaçları, motivasyonda özendirici araçlar, motivasyon teorileri 
(kapsam ve süreç teorileri, diğer teori ve yaklaşımlar) konuları üzerinde durulacaktır.

3 0 3 6,00LİDERLİK VE MOTİVASYONYON 911

Temel düzey finans literatürü bilgisi verilmektedir.
3 0 3 6,00YÖNETİCİLER İÇİN FİNANSYON 919

Nitel ve nicel araştırmalar ve temel istatistiksel analizler ile ilgili temel bilgiler.
3 0 3 6,00SOSYAL BİLİMLERDE ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİYON 901

Girişimcilik ile ilgili kavramlar; girişimciliğin önemi ve gelişimi; girişimcilerdeki özellikler; girişimcilikte motivasyon; girişimcilikte yaratıcılık ve yenilikçilik; 
girişimcilikte iş fikirleri; iş planı içinde yönetim, pazarlama, finans ve üretim planları; girişimcilikte örnek olay incelemeleri.

3 0 3 6,00GİRİŞİMCİLİK VE İŞ PLANIYON 903

İnsan kaynakları yönetiminden stratejik insan kaynakları yönetimine geçiş süreci
3 0 3 6,00STRATEJİK İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİYON 904

Çalışma yaşamında karşılaşılmış sorunlar örnek olaylar olarak incelenerek analiz edilmektedir.
3 0 3 6,00YÖNETİMDE VAKA ÇALIŞMALARIYON 906

Bu ders Aile işletmeleri yönetimi ile ilişkili olarak yönetiminin tüm rol ve fonksiyonları üzerinde durur. Yerel ve küresel anlamda hızla değişen dünyada 
aile işletmelerinin etkin bir öğrenen örgüt olmasında rekabetçi üstünlük sağlayacak temel işletme işlevlerine ve yönetim fonksiyonlarına ilişkin kavram 
ve olguları derinlemesine inceler. Aile işletmelerinin yönetiminde politika, uygulama ve eğilimleri ile bir aile işletmesi için stratejik öneme sahip konuları 
ele alır, etkin bir örgüt kültürü yaratılması, kurumsallaşmanın desteklenmesi, sürdürülmesi ve çatışmaların çözümlenmesi ile ilgilenir.

3 0 3 6,00AİLE İŞLETMELERİ VE KURUMSALLAŞMAYON 907

Dersin içeriğini, örgüt geliştirme ve değişim yönetiminin teorik temeli, amaç, kapsam, unsurları, örgüt kuramlarıyla ilişkisi, müdahale teknikleri ve iş 
hayatından örnekler oluşturmaktadır.

3 0 3 6,00ÖRGÜT GELİŞTİRME VE DEĞİŞİM YÖNETİMİYON 908

Örgütleri sosyal, psikolojik, ekonomik ve ekolojik eksenlerde ele alan kuramlar dersin içeriğini oluşturmaktadır. 
3 0 3 6,00YÖNETİM VE ÖRGÜT TEORİLERİYON 910

1-Kültür Kavramının Tanımı
2-Kültürün Öğeleri,Kültürel Boyutlar
3-Örgüt Kültürü Tipleri

3 0 3 6,00ÖRGÜT KÜLTÜRÜ VE KURUMSAL İLETİŞİMYON 912

Bu ders kapsamında, en temelde, işletmelerin uluslararasılaşması sonucunda ortaya çıkan yenilikler ve özel durumlar ele alınacak, uluslar arası bir 
çevrede iş ve yöneticilik yapmanın temel işletme bilgisine ek olarak ne gibi farklılıkları içerdiği işlenecektir.

3 0 3 6,00ULUSLARARASI İŞLETME YÖNETİMİYON 913

Örgütlerin işleyişini olumsuz etkileyen tutum ve davranışların öğrenilmesini sağlamaktır ve bu bağlamda üretkenlik karşıtı davranışların incelenmesi 
dersin içeriğini oluşturmaktadır.

3 0 3 6,00ÖRGÜTLERDE ÜRETKENLİK KARŞITI DAVRANIŞLARYON 914

Rekabet ve kalite kavramları, Toplam Kalite Yönetimi prensipleri ve uygulamaları, Toplam Kalite Yönetimi araçları ve teknikleri, İstatistik, olasılık, kontrol 
çizelgeleri, güvenilirlik dersin konuları arasındadır.

3 0 3 6,00TOPLAM KALİTE YÖNTEMLERİ YON 915

İşletmelerin sosyal sorumlulukları ile ilgili yaklaşımlar, ahlak ve etik kavramları, iş ahlakının temelleri, işletmelerde liderlik ve etik sorumluluk, örgüt etiği 
ve sosyal sorumluluk, işletmelerde ahlak yönetimi ve kurumsallaşma, farklılıkların yönetimi.

3 0 3 6,00ETİK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKYON 916

Kurumsal Yönetişimin Gelişimi (Kurumsal Yönetişimin Doğuşu ve Teorik Temelleri, Kurumsal Yönetişimi Ortaya Çıkaran Nedenler: Enron ve Sonrası, 
Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, Kurumsal Yönetişim İlkelerinin Gelişimi)

3 0 3 6,00KURUMSAL YÖNETİMYON 917

3 0 3 6,00YÖNETİMDE GÜNCEL YAKLAŞIMLARYON 918

KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ  
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü  

İşletme Anabilim Dalı  
İşletme Anabilim Dalı / YÖNETİM VE ORGANİZASYON UZAKTAN

ÖĞRETİM TEZSİZ YÜKSEK LİSANS

Aydın CAYMAZ
Sosyal Bilimler Enstitüsü Enstitü Sekreteri
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Yönetimde yeni yaklaşımlar

Ders kapsamında  teknoloji ve yenilik kavramları açıklanarak küresel inovasyon endeksi sayesinde ülkelerin karşılaştırılması planlanmaktadır.
3 0 3 6,00TEKNOLOJİ VE YENİLİK YÖNETİMİYON 920

Proje ve proje döngüsü yönetimi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydaş analizi, mantıksal çerçeve matrisi, risk analizi ve proje 
varsayımları, izleme ve değerleme, proje bütçesi ve proje raporlarının hazırlanması. 

3 0 3 6,00PROJE YAZIM TEKNİKLERİ VE YÖNETİMİYON 922

Bilimsel çalışma konuları, Kamu Yönetimi, Siyaset Bilimi, Hukuk, Kentleşme ve Çevre Sorunları gibi alanlarda araştırmalar yapılmak. Nicel ve nitel 
araştırma yöntemlerini bilimsel etik ilkeler çerçevesinde kullanılmaktadır.

0 0 0 15,00DÖNEM PROJESİYON 902

KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ  
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü  

İşletme Anabilim Dalı  
İşletme Anabilim Dalı / YÖNETİM VE ORGANİZASYON UZAKTAN

ÖĞRETİM TEZSİZ YÜKSEK LİSANS

Aydın CAYMAZ
Sosyal Bilimler Enstitüsü Enstitü Sekreteri

3 / 3


